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জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the District/Circle Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজার মানব সদ উয়েনর লে কাজ কের যাে। এ ে সমবােয়র সােথ সংি সকল িণ
ও পশার জনগেণর দাির রীকরণ, কম সংান তথা তােদর আথ -সামািজক অবার উয়েনর মােম আকম িহেসেব গেড় তালার
লে সমবায়ীেদর জ সমবায় পিরচালনা ও আয়বধ নলক িশণ দান এবং সমবায় িবভাগীয় কম কতা-কম চািরেদর পশাগত দতা
উয়েনর জ পশাগত-মৗিলক িশণসহ অা িশণ দান কের থােক।

আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজার এর িবগত িতন বছের মাট ২৭১ জন কম কতা/কম চারীেক িশণ দান করা হয়। যার মে
২২৭ জন ষ ও ৪৪ জন নারী। এছাড়া িবগত িতন বছের ১৭২৫ জন সমবায়ীেক িশণ দান করা হয়। যার মে ১১০০ জন ষ ও ৬২৫
জন নারী। তাছাড়া বষ পি বিহ তভােব আমার বাড়ী আমার খামার কের িশণ ২২৮১ জন যার ১৩৮৪ জন ষ ও ৮৯৭ জন মিহলােক
িশণ দান করা হয়।

সমা এবং চােলসহ:

িশণ কায মেক সফল, গিতশীল, কায কর ও ােয়ািগক করার লে আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজারেক নানািবধ সমা ও
চােলের  েখািখ  হেত  হয়।  এর  মে  রেয়েছ-অবকাঠােমা  সমা;  অল  বােজট;  সীিমত  লাকবল;  যানবাহন;  উপ  িশণাথ
াি; িশেণর িত মাঠ পয ােয়র কম কতা-কম চািরেদর অনাহ; দ ও উু িশেকর তা; িশণ কােজ িনেয়ািজতেদর
ােণাদনা  ও  েযাগ-িবধার  অভাব।

ভিবৎ পিরকনা:

আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজার এর আগামী ০৫(পচ) বছেরর ভিবৎ কম পিরকনার মে রেয়েছ িজববেষ  আ.স.ই,
মৗলভীবাজার এর ািং ও একখ বাংলােদশ িহেসেব পায়ণ, চািহদার আেলােক নন নন কাস  অ ি ও পিরচালনা; কােস র
মােনায়ন-(কািরলাম, মিডউল, উপকরণ, ির বহার ইতািদ আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজারেক িডিজটালাইজড করা;
ই-লািন ং, অনলাইেন িশণাথ মেনানয়ন; অবকাঠােমা উয়েনর জ ক হণ ও বাবায়ন এবং কম রত াফ িশকেদর জ
দতার উয়ন কায ম হণ ইতািদ ।

২০২২-২৩ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

িবভাগীয় কম কতা-কম চািরর মে ১১০ জন ষ এবং ১৫ জন নারীেক িশণ দান করা হেব ;
সমবায় সিমিতর ১১৫ জন ষ সদেদরেক এবং ৮৫ জন নারী সদেক িবিভ েড আইিজএ িশণ দান করা হেব।
সমবায় সিমিতর ৮৫ জন ষ সদেদরেক এবং ৪০ জন নারী সদেক সিমিত বাপনা ও অা কােস  িশণ দান করা
হেব।
সমবায় সিমিতর মাট ২০০ জন ষ সদেদরেক িশণ দান করা হেব।
সমবায় সিমিতর মাট ১২৫ জন মিহলা সদেদরেক িশণ দান করা হেব।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

অ, আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজার

এবং

অ,  বাংলােদশ  সমবায়  একােডিম-এর  মে  ২০২২  সােলর  .................  মােসর  .................
তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
জলা / সােকল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

দ মানব সদ তরীেত এক েগাপেযাগী, জনশীল, উাবনী িশণ ও আিনক িশণ িতান িহেসেব উীতকরণ।

১.২ অিভল (Mission)
সমবায়ী ও সমবায় িবভােগর কম কতা/কম চারীগণেক দ মানব সেদ পিরণত করার লে েগাপেযাগী ও উাবনী িশণ দান
কায ম পিরচালনা করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর 

১. দতা ি ও আয়বধ নলক িশণ দান
২. েগাপেযাগী িশণ িতান িহেসেব গেড় তালা।
৩. সমবায় বাপনা ও ন িবকাশ
৪. জনশীল ও তদারিক কায ম

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. সমবায় সদগণেক সমবায় বাপনা ও দতা উয়ন িবষয়ক িশণ দান করা;
২. সমবায় সদগণেক আয়বধ নলক (আইিজএ) িশণ দােনর মােম উেাা ি করা;
৩. সমবায় িবভােগর কম কতা-কম চািরেদর পশাগত দতা উয়েন িবিভ ধরেনর িশণ দান করা;
৪. সমবায় উয়ন ও সাের গেবষণা ও কাশনা কায ম পিরচালনা করা;
৫. সমকালীন ইিভিক সিমনার/ কম শালা আেয়াজন করা।
৬. িশেণর জ নন নন ধারণা উাবন করা।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ড়া ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ড়া ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২০-২১

ত অজন*
২০২১-২২

লমাা
২০২২-২৩

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫

সমবায়ী িশণ
(আইিজএ)

আইিজএ (ষ) ল জন .০০১৭৫ .০০১৭৫ .০০১১৫ .০০১২৫ .০০১৩৫
আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/ উপেজলা
সমবায় কায ালয় ও আবাআখা ক দর

আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/
উপেজলা সমবায় কায ালয় ও আবাআখা
ক দর Gi DcvË

আইিজএ (মিহলা) ল জন .০০২২৫ .০০২৫০ .০০০৮৫ .০০০৯০ .০০১০০
আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/ উপেজলা
সমবায় কায ালয় ও আবাআখা ক দর

আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/
উপেজলা সমবায় কায ালয় ও আবাআখা
ক দর এর উপা

সমবায়ী িশণ (সিমিত
বাপনা ও অা)

সিমিত বাপনা ও
অা (ষ)

ল জন .০০২২৫ .০০২৫০ .০০০৮৫ .০০০৯০ .০০১০০
আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/ উপেজলা
সমবায় কায ালয় ও আবাআখা ক দর

আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/
উপেজলা সমবায় কায ালয় ও আবাআখা
ক দর এর উপা

সিমিত বাপনা ও
অা (মিহলা)

ল জন .০০০২৫ .০০০৫০ .০০০৪০ .০০০৪৫ .০০০৫০
আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/ উপেজলা
সমবায় কায ালয় ও আবাআখা ক দর

আ.স.ই, সমবায় অিধদর, জলা/
উপেজলা সমবায় কায ালয় ও আবাআখা
ক দর এর উপা

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ৭ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ৮ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] দতা ি ও
আয়বধ নলক
িশণ দান

২৫

[১.১] সমবায়ী িশণ
(আইিজএ)

[১.১.১] আইিজএ
(ষ)

সমি
ল
জন

৭ ১২৫ ১২৫ ১১৫ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৫ ১২০ ১২৫

[১.১.২] আইিজএ
(মিহলা)

সমি
ল
জন

৬ ১৫০ ২০০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৯০ ৯৫

[১.২] কম কতা-কম চাির
িশণ

[১.২.১] িবভাগীয়
কম কতা/ কম চারী
(ষ)

সমি
ল
জন

৭ ৪৭ ৮১ ১১০ ১০৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ১১৫ ১২০

[১.২.২] িবভাগীয়
কম কতা/ কম চারী
(মিহলা)

সমি
ল
জন

৫ ০৩ ১৭ ১৫ ১৩ ১১ ১০ ০৯ ১৬ ১৭

[২] েগাপেযাগী
িশণ িতান
িহেসেব গেড়
তালা।

১৮
[২.১] িশণ কাস 
ফলকরণ

[২.১.১] িশণ
কােলার তরী

সমি সংা ৬ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০০ ০১ ০১

[২.১.২] কাস 
িনেদ িশকা তরী

সমি সংা ৬ ২৩ ২৭ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ১০ ২০ ২২

[২.১.৩] িশণ
ায়াল তরী

সমি সংা ৬ ১৩ ১৩ ১৪ ১৩ ১২ ১১ ১০ ১৫ ১৬

[৩] সমবায়
বাপনা ও ন
িবকাশ

১৫
[৩.১] সমবায়ী িশণ
(সিমিত বাপনা ও
অা)

[৩.১.১] সিমিত
বাপনা ও
অা (ষ)

সমি
ল
জন

৮ ২২৫ ২২৫ ৮৫ ৮৩ ৮২ ৮০ ৭৮ ৯০ ৯৫

[৩.১.২] সিমিত
বাপনা ও
অা (মিহলা)

সমি
ল
জন

৭ ২৫ ২৫ ৪০ ৩৮ ৩৬ ৩৪ ৩২ ৪২ ৪৫



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ৯ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] জনশীল ও
তদারিক কায ম

১২
[৪.১] মােনায়ন

[৪.১.১] িশণাথর
ডাটােবইজ তরী ও
সংরণ

সমি সংা ৬ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০১ ০০ ০১ ০১

[৪.২] ভাব ায়ন
[৪.২.১] কাস 
ায়ন

সমি সংা ৬ ২৩ ২৭ ১৮ ১৭ ১৬ ১৫ ১৪ ২০ ২২



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ১০ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২০-২১

ত
অজন*

২০২১-২২

লমাা/িনণ ায়ক ২০২২-২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ১১ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

আিম,  অ,  আিলক  সমবায়  ইনিউট,  মৗলভীবাজার,  অ,  বাংলােদশ  সমবায়  একােডিম-এর  িনকট
অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, অ, বাংলােদশ সমবায় একােডিম িহসােব অ, আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজার-এর িনকট
অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

অ
আিলক সমবায় ইনিউট, মৗলভীবাজার

তািরখ

অ
বাংলােদশ সমবায় একােডিম

তািরখ



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ১২ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আইিজএ ইনকাম জনােরং এিিভজ

২ আইিস ইনফরেমশন এ কিনেকশন

৩ আসই আিলক সমবায় ইউট

৪ িপডিউিড পাবিলক ওয়াকস িডপ ােম

৫ িপিডিব পাওয়ার ডেভলপেম বাড 

৬ বাড  বাংলােদশ একােডমী ফর রাল ডেভলপেম

৭ বাসএ বাংলােদশ সমবায় একােডমী



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ম ২৪, ২০২২ ১১:১১ া: ১৩ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৭, ২০২২

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] সমবায়ী িশণ
(আইিজএ)

[১.১.১] আইিজএ (ষ)
আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় িশণাথর তািলকা ও অা রকড প সংরিত
থােক। মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  িশণাথর তািলকা রণ করা হেব।

[১.১.২] আইিজএ (মিহলা)
আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় িশণাথর তািলকা ও অা রকড প সংরিত
থােক। মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  িশণাথর তািলকা রণ করা হেব।

[১.২] কম কতা-কম চাির
িশণ

[১.২.১] িবভাগীয় কম কতা/
কম চারী (ষ)

আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় িশণাথর তািলকা ও অা রকড প সংরিত
থােক। মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  িশণাথর তািলকা রণ করা হেব।

[১.২.২] িবভাগীয় কম কতা/
কম চারী (মিহলা)

আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় িশণাথর তািলকা ও অা রকড প সংরিত
থােক। মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  িশণাথর তািলকা রণ করা হেব।

[২.১] িশণ কাস 
ফলকরণ

[২.১.১] িশণ কােলার
তরী

আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় অেমািদত কােলার সংরিত থােক। মাণক িহেসেব
তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব এক  অেমািদত কােলার রণ করা হেব।

[২.১.২] কাস  িনেদ িশকা তরী
আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় কাস  িনেদ িশকা ও অা রকড প সংরিত থােক।
মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব এক  কাস  িনেদ িশকা রণ করা হেব।

[২.১.৩] িশণ ায়াল তরী
আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

সই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় কাস  ায়াল ও অা রকড প সংরিত থােক।
মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  কাস  ায়াল রণ করা হেব।

[৩.১] সমবায়ী িশণ
(সিমিত বাপনা ও
অা)

[৩.১.১] সিমিত বাপনা ও
অা (ষ)

আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় িশণাথর তািলকা ও অা রকড প সংরিত
থােক। মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  িশণাথর তািলকা রণ করা হেব।

[৩.১.২] সিমিত বাপনা ও
অা (মিহলা)

আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় িশণাথর তািলকা ও অা রকড প সংরিত
থােক। মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  িশণাথর তািলকা রণ করা হেব।

[৪.১] মােনায়ন
[৪.১.১] িশণাথর ডাটােবইজ
তরী ও সংরণ

আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় ডাটােবইজ ও অা রকড প সংরিত থােক। মাণক
িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব এক  ডাটােবইজ রণ করা হেব।

[৪.২] ভাব ায়ন [৪.২.১] কাস  ায়ন
আিলক সমবায় ইনিউট,
মৗলভীবাজার

আসই এর অ কক তয়নপ, উে য, আসই এর কায ালেয় কাস  ায়ন ও অা রকড প সংরিত থােক।
মাণক িহেসেব তয়নপ এবং ননা কিপ িহসােব ই  কাস  ায়ন রণ করা হেব।
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
সমবায়ী িশণ (সিমিত বাপনা ও
অা)

সিমিত বাপনা ও অা
(ষ)

ব উয়ন অিধদর, মিহলা িবষয়ক দর, িবভাগ, াণী সদ
িবভাগ, িষ িবভাগ

িশণ কাস  র েব  সংি অিফেসর দতা কম কতােক আেলাচ িবষেয়
অিধেবশন হেনর জ আমণ প রণ

সমবায়ী িশণ (সিমিত বাপনা ও
অা)

সিমিত বাপনা ও অা
(মিহলা)

ব উয়ন অিধদর, মিহলা িবষয়ক দর, িবভাগ, াণী সদ
িবভাগ, িষ িবভাগ

িশণ কাস  র েব  সংি অিফেসর দতা কম কতােক আেলাচ িবষেয়
অিধেবশন হেনর জ আমণ প রণ

কম কতা-কম চাির িশণ
িবভাগীয় কম কতা/ কম চারী
(ষ)

ব উয়ন অিধদর, মিহলা িবষয়ক দর, িবভাগ, াণী সদ
িবভাগ, িষ িবভাগ

িশণ কাস  র েব  সংি অিফেসর দতা কম কতােক আেলাচ িবষেয়
অিধেবশন হেনর জ আমণ প রণ

কম কতা-কম চাির িশণ
িবভাগীয় কম কতা/ কম চারী
(মিহলা)

ব উয়ন অিধদর, মিহলা িবষয়ক দর, িবভাগ, াণী সদ
িবভাগ, িষ িবভাগ

িশণ কাস  র েব  সংি অিফেসর দতা কম কতােক আেলাচ িবষেয়
অিধেবশন হেনর জ আমণ প রণ

সমবায়ী িশণ (আইিজএ) আইিজএ (ষ)
ব উয়ন অিধদর, মিহলা িবষয়ক দর, িবভাগ, াণী সদ
িবভাগ, িষ িবভাগ

িশণ কাস  র েব  সংি অিফেসর দতা কম কতােক আেলাচ িবষেয়
অিধেবশন হেনর জ আমণ প রণ

সমবায়ী িশণ (আইিজএ) আইিজএ (মিহলা)
ব উয়ন অিধদর, মিহলা িবষয়ক দর, িবভাগ, াণী সদ
িবভাগ, িষ িবভাগ

িশণ কাস  র েব  সংি অিফেসর দতা কম কতােক আেলাচ িবষেয়
অিধেবশন হেনর জ আমণ প রণ
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


