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2 
 

সূিচপȳ 
 

উপǷমিণকা 
 

৩ 

বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী, িসেলট ǮরȜ এর কমǭসɡাদেনর 
সািবǭক িচȳ 
 

৪ 

Ǯসকশন ১:  ʡপকɯ, অিভলǸǪ, Ǯকৗশলগত উেȶɸসমূহ ,কাযǭাবিল 
 

৬ 

Ǯসকশন ২:  িবিভɇ কাযǭǷেমর চূড়াɁ ফলাফল/ɓভাব 
 

৭ 

Ǯসকশন ৩:  কাযǭǷম, কমǭসɡাদন সূচক এবং লǸǪমাȳাসমূহ 
 

৯ 

পিরচালক, িসেলট ǮরȜ ও মহাপিরচালক মেহাদেয়র মেধǪ চুিǶ ʍাǸর ১৩ 
সংেযাজনী ১:  শəসংেǸপ  ১৪ 

সংেযাজনী ২: কমǭসɡাদন সূচেকর পিরমাপ পȻিত 
 

১৫ 

সংেযাজনী ৩: কমǭসɡাদন লǸǪমাȳা অজǭেনর ǮǸেȳ মাঠ পযǭােয়র অɎাɎ 
কাযǭালেয়র িনকট ʟিনিদǭɽ চািহদা  
 

১৭ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3 
 

উপǷমিণকা (Preamble) 

 
 

 সরকাির দɏরসমূেহর ɓািতɾািনক দǸতা বিৃȻ, ʍȎতা ও জবাবিদিহ Ǯজারদার করা, 
ʟশাসন সংহতকরণ এবং সɡেদর যথাযথ বǪবহার িনিɳতকরেণর মাধǪেম  ʡপকɯ ২০২১ 
এর যথাযথ বাʈবায়েনর লেǸǪ- 

 
 

পিরচালক, বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী, িসেলট ǮরȜ, িসেলট 
 

এবং 
 

মহাপিরচালক, বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী 
 

এর মেধǪ  ২০২০ সােলর জুলাই মােসর ২১ তািরেখ এই বািষǭক কমǭসɡাদন চুিǶ ʍাǸিরত 
হল। 
 
এই  চুিǶেত ʍাǸরকারী উভয়পǸ িনɠিলিখত িবষয়সমূেহ সɦত হেলন:  



4 
 

বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী, িসেলট ǮরȜ এর কমǭসɡাদেনর সািবǭক িচȳ 
(Overview of the Performance of Bangladesh Ansar & VDP, Sylhet Range) 

সাɨিতক অজǭন, চǪােলȜ এবং ভিবʂৎ পিরকɯনা 
 সাɨিতক বছরসমূেহর (৩ বছেরর) উেɫখেযাগǪ অজǭনসমূহ 
 সমʒা এবং চǪােলȜসমূহ 
 ভিবʂৎ পিরকɯনা 

 
িসেলট ǮরেȜর সাɨিতক বছরমূেহর (০৩ বছর) উেɫখেযাগǪ অজǭনসমূহঃ 
 
িসেলট ǮরেȜ ২৫২িট সরকারী ও Ǯবসরকারী সংʉায় ২৫১৮ জন অȉীভূত আনসার এবং ৪১ িট  সংʉায় 
৮৩ জন িভিডিপ সদʒ িনরাপȲা িবধানকেɯ  Ǯমাতােয়ন  রেয়েছ করেছ। Ǯস Ǯমাতােবক িনয়িমতভােব 
িনরাপȲা দািয়েȭ Ǯমাতােয়নকৃত আনসার ও িভিডিপ’র সংখǪা Ǯমাট ২৬০১জন জন। আনসার 
ɓিশǸেণর জɎ আেবদন, ɓিশǸণািথǭ বাছাই, ʎাটǭকাডǭ ɓদান, অংগীভূতকরণ বǪবʉাপনা এবং তােদর  
Ǯবতন ভাতািদ একিট অেটােমেটড সফটওয়Ǫার বǪবহার কের অনলাইেনর মাধǪেম পিরচািলত হেȎ। 
িসেলট ǮরেȜ ৪০িট উপেজলায় ৩৩৮িট ইউিনয়েন দলপিত ও দলেনȳীর Ǯনতৃেȭ ৫৯৪৫িট পুʠষ ɐাটুন 
ও ৫৯১৬িট মিহলা ɐাটুন সিǷয়ভােব কাজ করেছ। এ ɐাটুনসমূেহ জনবেলর সংখǪা পুʠষ-২,০৫,৫৮০ 
জন এবং মিহলা-১,৯০,৪৩২ জনসহ Ǯমাট ৩,৯৬,০১২ জন। পুʠষ ও মিহলা ɐাটুন এর কাযǭǷেমর 
ফেল নারীর Ǹমতায়ন হেয়েছ এবং সরকােরর িবিভɇ উɇয়নমূলক ও জািত গঠনমূলক কাযǭǷম ɓািɁক 
জনগেণর মেধǪ Ǯপৗছােনা সɤব হেয়েছ। Ǯসনাবািহনীর সােথ শীত ও Ȅীɿকালীন মহড়ায় অȳ ǮরেȜর 
আনসারগণ অংশȄহণ কেরেছ। ǮরেȜর বǪাটািলয়েনর জনবল িবিভɇ িনবǭাচন, িবিভɇ ধমǭীয় ও 
সামািজক অʞɾানািদেত Ǯমাতােয়ন হেয় আইন শৃংখলার দািয়ȭ পালেন িবেশষ অবদান Ǯরেখেছ। 
ǮরȜাধীন িবিভɇ Ǯজলায় ɟামǪমান আদালেতর সােথ দািয়ȭ পালন কের মাদক িবেরাধী অিভযােন 
অবদান Ǯরেখেছ। Ǯকািভড-১৯ মহামািরকােল ʟনামগȜ এবং হিবগȜ Ǯজলার সমতল এবং হাওড় 
অȚেলর বেরা ধােনর Ǯমৗʟেম(এিɓল-Ǯম) ɷিমক সংকটকােল ধানচাষীেদর ধান কাটার কােজ িবপুল 
সংখǪক আনসার-িভিডিপ সদʒেদর িনেয়ািজত করা হয়। এ ছাড়াও ǯবিɺক এ মহামািরকােল জন 
সেচতনতা সৃিɽ, ʍাʉǪ িবিধ ɓিতপালেন, সামািজক দূরȭ িনিɳত করেত, সমেয় সমেয় Ȅাম লকডাউন 
করেত, উেঠান িভিȲক শাক সবিজ চােষ এবং কিমউিনিট ফািমǭং এ িনেয়ািজত করা হয়। 
 
সমʒা ও চǪােলȜসমূহঃ  
 
উপেজলা পযǭােয়র দɏর ɓধানেদর সমমােনর আনসার িভিডিপ কমǭকতǭােদর পেদর মােনাɇয়ন, 
Ǯপশাগত উৎকষǭতার জɎ কমǭকতǭােদর ǯবেদিশক ɓিশǸেণর অপযǭাɏ ʟেযাগ,অপযǭাɏ যানবাহন ও 
Ǯবতার Ǯযাগােযাগ সরȜামািদর অভাব। ɓািɁক পযǭােয়র সদʒ সদʒােদর Ǯডটােবইজ না থাকায় 
তােদর সােথ Ǯযাগােযাগ, তােদর  কাযǭǷম পযǭেবǸণ, দǸতা বৃিȻ ও মানব িনরাপȲামূলক কােজ 
িনয়িমতভােব সɡৃǶ রাখা খুব কিঠন। 
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ভিবষৎ পিরকɯনাঃ 

 মানব িনরাপȲার সাতিট( বǪিǶগত,ʍাʉǪ ,খাদǪ,অথǭৈনিতক,পিরেবশ,কিমউিনিট এবং 
রাজৈনিতক িনরাপȲা) আিȉেক আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীর সদʒেদর দǸতা 
উɇয়ন ,কােজ সɡৃǶতা বৃিȻ এবং পযǭেবǸণ।   

 মাদক ȸেবǪর িবʈার Ǯরাধ, নারী ও িশʣ িনযǭাতন ɓিতেরাধ, বালǪিববাহ Ǯরাধ, ইভিটিজং Ǯরাধ, 
খাদǪȸেবǪ Ǯভজাল, জȉীবাদ ɓিতেরাধ ইতǪািদʡপ সামািজক অপরাধ ɓিতেরাধ ও ɓশমন 
কাযǭǷম বিৃȻ ও পযǭেবǸণ। 

 আনসার ও িভিডিপ ɐাটুন সমূহ পনূগǭঠন ও হালনাগাদকরণ। 
 Ǯভজাল িবেরাধী, ǮভাǶা অিধকার, মাদক ɓিতেরাধ ইতǪািদ সংিɹɽ Ǯমাবাইল Ǯকােটǭ 

বǪাটািলয়ন আনসারেদর সɡৃǶতা বৃিȻ। 
 
২০২০-২০২১ অথǭ বছেরর সɤাবǪ ɓধান অজǭনসমূহঃ 
 
১।  ǮরȜাধীন জনসাধারেণর িনরাপȲা িবধানকেɯ ১০০িট টহল ও অɎাɎ অিভযােন অংশȄহন  
  করা। 
২।  Ǯদেশর ʜʠȭপূণǭ Ǯকিপআই ʉাপনাসমূেহর সািবǭক িনরাপȲা িবধান করার লেǸǪ অȉীভূত  
  আনসােরর সংখǪা বৃিȻ করা। 
৩।  উৎসব, পাবǭন, সামািজক ও রাʁǫীয় অʞɾানািদেত িনরাপȲার জɎ সেবǭাȍ সংখǪক আনসার  

িভিডিপ সদʒ সদʒােদর Ǯমাতােয়ন করা। 
৪।  ১,৫১০ জন আনসার-িভিডিপ সদʒ-সদʒােক িবিভɇ Ǯমৗিলক, কািরগির ও ǮপশািভিȲক  
  ɓিশǸণ ɓদান করা। 
৫।  ʢেযǭাগ পূবǭ ɓʭিতমূলক কাযǭǷম পিরচালনার জɎ ১২০০ জনেক ǮʍȎােসবী িটম গঠন কের  
  ɓিশǸণ ɓদান করা। 
৬।  ʢেযǭাগ পরবতǭী উȻার তৎপরতা ও িরিলফ ɓদােনর জɎ সদʒেদরেক ɓেয়াজনীয় ɓিশǸণ  
  ɓদান করা। 
৭।  পাহািড় ঢেল সৃɽ আকিʎক বɎার কবল Ǯথেক Ǯবােরা কৃষকেদর ফলস রǸােথǭ ৫০০০  
  আনসার িভিডিপ সদʒেদর ɓʭত রাখা। 
৮।  Ǯভাটার িলɽ হালনাগাদকরণ কাযǭǷেম আনসার সদʒগেণর অংশȄহণ িনিɳত করা। 
৯।  আনসার িভিডিপ সদʒ সদʒােদর অথǭৈনিতক সǸমতা বৃিȻর লেǸǪ অɁতঃ ১০০০জন  

উেদǪাǶা সৃিɽ কেɯ ɓেয়াজনীয় সংখǪক কমǭশালার আেয়াজন করা। 
১০।  মহামারী এবং ʱত সংǷমণেযাগǪ Ǯরাগ ɓিতহত করার লেǸǪ ১০০০ জনেক (িভিডিপ  
  দলেনতা-দলেনȳী, আনসার কমাƳডার, ও আনসার-িভিডিপ সদʒ-সদʒা) িবেশষ ɓিশǸণ  
  দান। 
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Ǯসকশন ১: 
 

ʡপকɯ (Vision), অিভলǸǪ (Mission), Ǯকৗশলগত উেȶɸসমূহ (Strategic 
Objectives) এবং কাযǭাবিল (Functions): 

 
১.১  ʡপকɯ (Vision) : ʟখী, সমৃȻ ও িনরাপদ রাʁ গঠেন Ǯদেশর সবǭȳ শািɁ, শৃংখলা, উɇয়ন 
ও িনরাপȲা িবধান। 
 
১.২  অিভলǸǪ (Mission) : 
 ১।  জনিনরাপȲা ও ʢেযǭাগ Ǯমাকােবলা কাযǭǷেম সিǷয় অংশȄহণ; 
 ২।  আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীর ǮʍȎােসবী সদʒ-সদʒােক মানব সɡেদ  
   ʡপাɁেরর মাধǪেম Ǯদেশর আথǭ-সামািজক অবʉার উɇয়ন; 
 ৩। সরকােরর িনেদǭেশ আইন শৃংখলা রǸা ও আিভযািনক কাযǭǷেম অɎাɎ বািহনীর  
   সােথ অংশȄহণ;  
 
১.৩ Ǯকৗশলগত উেȶɸ (Strategic Objectives): 
১.৩.১  বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী অিধদɏেরর Ǯকৗশলগত উেȶɸসমূহঃ 
 ১. িবিভɇ কািরগির ও ǮপশািভিȲক ɓিশǸণ ɓদান কের মানব সɡদ উɇয়েনর মাধǪেম  
   Ǯদেশর আথǭ-সামািজক অবʉার উɇিত করা; 
 ২. িবিভɇ সরকাির/Ǯবসরকাির সংʉা, ʉাপনা ও ɓিতɾােনর িনরাপȲা ɓদান করা; 
 ৩. পাবǭতǪ এলাকা ও দিǸণ-পিɳমাȚলসহ সমȄ Ǯদেশ জনিনরাপȲামূলক কােজ  
   অংশȄহণ;  
 ৪. Ǯয Ǯকান ʢেযǭাগ Ǯমাকােবলা ও ʢেযǭাগ বǪবʉাপনার জɎ ভলািƳটয়ার ǯতির; 
 ৫. িবিভɇ ইউিনেট সরকারী দɏের পিরʅার পিরȎɇতা অিভযান কােজ অংশȄহণ; 
  
১.৩.২  বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী অিধদɏেরর আবিɸক Ǯকৗশলগত 
উেȶɸসমূহঃ 
 ১. কমǭসɡাদেন গিতশীলতা আনয়ন ও Ǯসবার মান বৃিȻ; 
 ২. দাɏিরক কমǭকােƳড ʍȎতা বৃিȻ ও জবাবিদিহ িনিɳতকরণ; 
 ৩. আিথǭক ও সɡদ বǪবʉাপনার উɇয়ন;  

 
১.৪ কাযǭাবিল:  

১. আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী, িসেলট ǮরȜ এর ০১িট বǪাটািলয়েনর বǪাটািলয়ন  
    আনসার িনেয়ািজত কের আইন শৃȈলা রǸা ও জানমােলর িনরাপȲা িবধান করা; 

 ২. সরকারী-Ǯবসরকারী ʜʠȭপূণǭ ʉাপনা, ɓিতɾান ও সংʉায় িনরাপȲা দােনর কােজ  
   আনসার বািহনী অȉীভতূ করা; 

 ৩. আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীর সদʒ-সদʒােদর Ǯমৗিলক ɓিশǸণসহ িবিভɇ  
   ǮপশািভিȲক ও  কািরগির ɓিশǸণ দােনর মাধǪেম মানব সɡেদ উɇিত করা; 
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 ৪. জাতীয় ও ʉানীয় পযǭােয়র িনবǭাচন, দূগǭাপজূাসহ িবিভɇ রাʁীয় ও ধমǭীয় অʞɾানািদর  
   িনরাপȲায় আনসার সদʒেদর িনেয়ািজত করা; 

 ৫. জাতীয় ʢেযǭাগ Ǯমাকােবলায় ɓিশǸণ দােনর মাধǪেম ভলািƳটয়ার ǯতির করা এবং  
   ʢেযǭাগ বǪবʉাপনায় অংশȄহণ করা;  

 ৬. বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীেত ʞতন সদʒ-সদʒা ɐাটুনভǶূ করা; 

 ৭. বািষǭক উɇয়ন কমǭসূিচ বাʈবায়েনর মাধǪেম Ǯভৗত ও অবকাঠােমা ʟিবধািদ িনিɳত  
   করা; 

 ৮. আনসার িভিডিপ সদʒ-সদʒােদর িডিজটাল Ǯযাগােযাগ সǸমতা বৃিȻ, দǸতা  
   উɇয়েনর লেǸǪ কমǭশালার আেয়াজন করা; 

 



 

Ǯসকশন-২ 
িবিভɇ কাযǭǷেমর চূড়াɁ ফলাফল/ɓভাব (Outcome/Impact) 

চূড়াɁ ফলাফল/ɓভাব 
(Outcome/Impact) 

কমǭসɡাদন 
সূচকসমূহ 

(Performance 
Indicator) 

একক 
(Unit) 

ɓকৃত অজǭন লǸǪমাȳা 
২০২০-২১ 

ɓেǸপন িনধǭািরত লǸǪমাȳা 
অজǭেনর ǮǸেȳ 

Ǯযৗথভােব দািয়ȭɓাɏ 
মɍণালয়/িবভাগ/সংʉা 

সমূেহর নাম 

উপাȲসূȳ 
(Source of 

Data) 
২০২১-

২২ 
২০২২-২৩ 

২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

[1] িবিভɇ কািরগির ও 
ǮপশািভিȲক ɓিশǸণ ɓদান কের 
মানব সɡদ উɇয়েনর মাধǪেম 
Ǯদেশর আথǭ-সামািজক অবʉার 
উɇিত করা 

[1.১] ɓিশǸণ 
সংখǪা 
(হাজার) 

১.৭১ ১.৭৩ ১.৭৭ ৩.৬৬ ৩.৮৪ 

বাংলােদশ আনসার ও 
Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীর 
ɓিশǸণ পিরদɏর, 
আনসার-িভিডিপ 
একােডিম, িভিটিসসমূহ, 
কািরগির িশǸা Ǯবাডǭ 

Ǯজলা আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনী 
দɏেরর ɓিতেবদন 

[2] িবিভɇ সরকাির/ Ǯবসরকাির 
সংʉা, ʉাপনা ও ɓিতɾােনর  
িনরাপȲা ɓদান  
করা 

[2.1] বǪাটািলয়ন 
আনসার ও 
অȉীভূত আনসার 
এবং আনসার ও 
িভিডিপ সদʒ 
Ǯমাতােয়ন 

সংখǪা 
(হাজার) 

১২.৯৮ ১৩.৭৫ ১৩.৩১ ১৩.৩১ ১৪.৪৫ 
বাংলােদশ Ǯসনাবািহনী, 
বাংলােদশ পুিলশ, িনবǭাচন 
কিমশন, Ǯজলা ɓশাসন ও 
ɓতǪািশত সংʉা 

Ǯজলা আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনী  এবং 
বǪাটািলয়ন দɏেরর 
ɓিতেবদন [3] পাবǭতǪ এলাকা ও দিǸণ-

পিɳমাȚলসহ সমȄ Ǯদেশ 
জনিনরাপȲা মূলক কােজ 
অংশȄহণ; 

[3.1] বǪাটািলয়ন 
আনসার সংখǪা 

(হাজার) 
০.২৫ ০.২৬ ০.২৮ ০.২৯ ০.৩০ 

[4] Ǯয Ǯকান  
ʢেযǭাগ Ǯমাকােবলা ও ʢেযǭাগ 
বǪবʉাপনার জɎ ভলািƳটয়ার 
ǯতির করা; 

[4.1] ভলািƳটয়ার 
(ǮʍȎা Ǯসবী) জনবল
ǯতরী 

সংখǪা 
(হাজার) 

৯.৫৯ ৪.০০ ৪.৩৮ ৪.৫০ ৪.৬০ 
বাংলােদশ আনসার ও 
Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীর 
ɓিশǸণ পিরদɏর 

Ǯজলা আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনী 
দɏেরর ɓিতেবদন 

[5] িবিভɇ ইউিনেট সরকারী 
দɏের পিরʅার পিরȎɇতা 
অিভযান কােজ অংশȄহণ; 
 

[5.1] পিরȎɇতা 
অিভযান 

সংখǪা 
(িট) 

-- -- ২৪ ২৫ ২৬ 
বাংলােদশ আনসার ও 
Ȅাম ɓিতরǸা বািহনীর 
অপােরশন পিরদɏর 

Ǯজলা আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনী  এবং 
বǪাটািলয়ন দɏেরর 
ɓিতেবদন 

৮ 



 

Ǯসকশন ৩ 
Ǯকৗশলগত উেȶɸ, কাযǭǷম, কমǭসɡাদন সূচক এবং লǸǪমাȳাসমূহ 

 
Ǯকৗশলগত 

উেȶɸ 
(Strategic Objectives) 

Ǯকৗশলগত 
উেȶেɸর 

মান 
(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কাযǭǷম 
(Activities) 

কমǭসɡাদন 
সূচক 

(Performance 
Indicators) 

গণনা 
পȻিত 

(Calculation 
method) 

 
একক 
(Unit) 

কমǭসɡাদন 
সূচেকর মান 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɓকৃত অজǭন 
 

লǸǪমাȳা/িনণǭায়ক ২০২০-২১ 
(Target/Criteria Value for FY 2020-21)  

ɓেǸপণ 
(Projection) 

২০২১-২২ 

ɓেǸপণ 
(Projection) 

২০২২-২২ 

২০১
৮-১৯ 

২০১
৯-২০ 

অসাধারণ অিত 
উȲম 

উȲম চল
িত 
মান 

চলিত মােনর 
িনেɠ 

100
% 

90% 80% 70
% 

60% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 11 12 13 14 ১৫ ১৬ 

দɏর/সংʉার Ǯকৗশলগত উেȶɸসমূহ  
[1] িবিভɇ কািরগির 
ও ǮপশািভিȲক 
ɓিশǸণ ɓদান 
কের মানব সɡদ 
উɇয়েনর মাধǪেম 
Ǯদেশর আথǭ-
সামািজক অবʉার 
উɇিত করা 

২০ 
 

[1.১] ɓিশǸণ [1.১.১] আনসার-
িভিডিপ সদʒ-
সদʒােদর কািরগির 
ɓিশǸণ ɓদান  

 সংখǪা 
(হাজা
র) ১০ ০.১৮ ০.১৮ ০.১৯ ০.১৭ ০.১৫ 

০.১
৩ 

০.১২ ২.০০ ২.১০ 

[1.১.২] আনসার-
িভিডিপ সদʒ-
সদʒােদর Ǯপশাগত 
ɓিশǸণ 

 
সংখǪা 
(হাজা
র) 

১০ ০.৪২ ০.৪৩ ০.৪৪ ০.৪০ ০.৩৫ ০.৩১ ০.২৭ ০.৪৬ ০.৪৮ 

[1.১.৩] আনসার-
িভিডিপ সদʒেদর 
Ǯমৗিলক ɓিশǸণ 

 সংখǪা 
(হাজা
র) 

৫ ১.১১ ১.১২ ১.১৪ ১.০৩ ০.৯১ ০.৮০ ০.৬৯ ১.২০ ১.২৬ 

[2] িবিভɇ সরকাির/ 
Ǯবসরকাির সংʉা, 
ʉাপনা ও ɓিতɾােনর 
িনরাপȲা ɓদান  
করা 

২৫ 

[2.1] 
বǪাটািলয়ন 
আনসার ও 
অȉীভূত 
আনসার এবং 
আনসার ও 
িভিডিপ সদʒ 
Ǯমাতােয়ন 
 
  

[2.1.1] 
সরকাির/Ǯবসরকাির 
সংʉার  িনরাপȲা 
িবধান। 

 
সংখǪা 
(হাজা
র) 

১৫ ২.৩০ ২.৪০ ২.৫০ ২.০৩ ১.৮০ ১.৫৮ ১.৩৫ ২.৬০ ২.৭০ 

[2.1.2] রাʁীয় ও 
ধমǭীয় অʞɾানািদর 
িনরাপȲা িবধান 
 
 
  

 
সংখǪা 
(হাজা
র) 

১০ 
১০.৬

৮ 
১০.৭

৫ 
১০.৮

১ ৯.৬১ ৮.৫৫ ৭.৪৮ ৬.৪১ ১১.৩১ ১১.৭৫ 

[3] পাবǭতǪ এলাকা 
ও দিǸণ-
পিɳমাȚলসহ 

২০ 
[3.1] 
বǪাটািলয়ন 
আনসার 

[3.১.১] পাবǭতǪ 
এলাকায় টহল ও 
অিভযান 

 সংখǪা 
(হাজা
র) 

১০ -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

৯ 



 

Ǯকৗশলগত 
উেȶɸ 

(Strategic Objectives) 

Ǯকৗশলগত 
উেȶেɸর 

মান 
(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কাযǭǷম 
(Activities) 

কমǭসɡাদন 
সূচক 

(Performance 
Indicators) 

গণনা 
পȻিত 

(Calculation 
method) 

 
একক 
(Unit) 

কমǭসɡাদন 
সূচেকর মান 

(Weight of 
Performance 
Indicators) 

ɓকৃত অজǭন 
 

লǸǪমাȳা/িনণǭায়ক ২০২০-২১ 
(Target/Criteria Value for FY 2020-21)  

ɓেǸপণ 
(Projection) 

২০২১-২২ 

ɓেǸপণ 
(Projection) 

২০২২-২২ 

২০১
৮-১৯ 

২০১
৯-২০ 

অসাধারণ অিত 
উȲম 

উȲম চল
িত 
মান 

চলিত মােনর 
িনেɠ 

100
% 

90% 80% 70
% 

60% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 11 12 13 14 ১৫ ১৬ 

সমȄ Ǯদেশ 
জনিনরাপȲা মূলক 
কােজ অংশȄহণ;  

[3.১.২]  সমতল 
এলাকায়  টহল ও 
অিভযান 

 
সংখǪা 
(হাজা
র) 

১০ ০.২৫ ০.২৬ ০.২৮ ০.২৫ ০.২৫ 
০.২
০ 

০.১৭ ০.২৯ ০.৩০ 

[4] Ǯয Ǯকান  
ʢেযǭাগ Ǯমাকােবলা ও 
ʢেযǭাগ বǪবʉাপনার 
জɎ ভলািƳটয়ার 
ǯতির করা; 

৫ 

[4.1] 
ভলািƳটয়ার 
(ǮʍȎা Ǯসবী) 
জনবল ǯতরী 

[4.1.১] আনসার-
িভিডিপ সদʒ-
সদʒােদর দূেযǭাগ 
বǪবʉাপনা িবষেয় 
ɓিশǸণদান 

 
সংখǪা 
(শতক
) 

৫ ৯.৫৯ ৪.০০ ৪.৩৮ ৩.৯৪ ৩.৫০ 
৩.০
৭ 

২.৬৩ ৪.৫০ ৪.৬০ 

[5] িবিভɇ ইউিনেট 
সরকারী দɏের 
পিরʅার পিরȎɇতা 
অিভযান কােজ 
অংশȄহণ; 

৫ 

[5.1] 
পিরȎɇতা 
অিভযান 

[5.1.1] দɏর ও 
ɓিতিট ইউিনেটর 
আিȉনায় পিরȎɇতা 
অিভযান 

 

সংখǪা  
(িট) 

১০ -- -- ২৪ ২১ ১৯ ১৭ ১৫ ২৫ ২৬ 

১০ 



 

িবিভɇ কাযǭǷেমর চূড়াɁ ফলাফল/ɓভাব (Outcome/Impact) 
 

Ǯকৗশলগত উেȶɸ 
(Strategic 

Objectives) 

Ǯকৗশলগত 
উেȶেɸর মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কাযǭǷম 
(Activities) 

কমǭসɡাদন ʟচক 
(Performance Indicator)  

একক 
(Unit) 

কমǭসɡাদন 
সূচেকর মান 
(Weight of 

Performance 
Indicator) 

লǸǪমাȳার মান  ২০২০-২১ 
অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উȲম 
(Very 

উȲম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনেɠ 

(Poor) 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দাɏিরক 
কমǭকােƳড ʍȎতা 
বৃিȻ ও জবাবিদিহ 
িনিɳতকরণ 

১১ 

 [১.১] বািষǭক কমǭসɡাদন চুিǶ 
(এিপএ) বাʈবায়ন। 

[১.১.১] এিপএ’র সকল ǯȳমািসক 
ɓিতেবদন ওেয়বসাইেট ɓকািশত 

সংখǪা ২ ৪ - - - - 

[১.১.২] এিপএ িটেমর মািসক সভা 
অʞিɾত 

সংখǪা ১ ১২ ১১ - - - 

  [১.২] ʣȻাচার/উȲম চচǭার িবষেয় 
অংশীজনেদর সেȉ মতিবিনময়  

[১.২.১] মতিবিনময় সভা অʞিɾত সংখǪা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৩] অিভেযাগ ɓিতকার বǪবʉা 
িবষেয়  ǮসবাȄহীতা /অংশীজনেদর 
অবিহতকরণ 

[১.৩.১] অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সংখǪা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪] Ǯসবা ɓদান ɓিতʫিত িবষেয়  
ǮসবাȄহীতােদর অবিহতকরণ  

[১.৪.১] অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত   সংখǪা ২ ৪ ৩ ২  - 

[১.৫] তথǪ বাতায়ন হালনাগাদ 
সংǷাɁ ǯȳমািসক ɓিতেবদন 
উȿǭতন কতৃǭপেǸর িনকট Ǯɓরণ 

[১.৫.১] ǯȳমািসক ɓিতেবদন Ǯɓিরত সংখǪা ২ ৪ ৩    

 [২] কমǭসɡাদেন 
গিতশীলতা আনয়ন 
ও Ǯসবার মান বৃিȻ 

৮ 

[২.১]ই-নিথ বাʈবায়ন [২.১.১] ই-নিথেত Ǯনাট িনʀিȲকৃত  % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 
[২.২] উȷাবনী /Ǹুȸ উɇয়ন উেদǪাগ 
বাʈবায়ন 

[২.২.১] নূনতম একিট উȷাবনী /Ǹুȸ 
উɇয়ন উেদǪাগ চালুকৃত 

সংখǪা ২ ১৫-২-২১ 
১৫-৩-
২১- 

১৫-৪-
২১ 

১৫-৫-২১ - 

[২.৩] কমǭচারীেদর ɓিশǸণ ɓদান 

[২.৩.১] ɓেতǪক  কমǭচািরর জɎ 
ɓিশǸণ আেয়ািজত 

জনঘƳটা ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 

[২.৩.২] ১০ম ǮȄড ও তʢȿǭ ɓেতǪক 
কমǭচারীেক এিপএ িবষেয়  ɓদȲ 
ɓিশǸণ 

জনঘƳটা ১ ৫ ৪ - - - 

[২.৪] এিপএ বাʈবায়েন ɓেনাদনা ɓদান 
[২.৪.১] ʞǪনতম একিট আওতাধীন দɏর/ 
একজন কমǭচারীেক এিপএ বাʈবায়েনর 
জɎ ɓেনাদনা ɓদানকৃত 

সংখǪা ১ ১ - - - - 

১১ 



 

Ǯকৗশলগত উেȶɸ 
(Strategic 

Objectives) 

Ǯকৗশলগত 
উেȶেɸর মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কাযǭǷম 
(Activities) 

কমǭসɡাদন ʟচক 
(Performance Indicator)  

একক 
(Unit) 

কমǭসɡাদন 
সূচেকর মান 
(Weight of 

Performance 
Indicator) 

লǸǪমাȳার মান  ২০২০-২১ 
অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উȲম 
(Very 

উȲম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনেɠ 

(Poor) 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[৩] আিথǭক ও সɡদ 
বǪবʉাপনার উɇয়ন 

৬ 

[৩.১] বািষǭক Ƿয় পিরকɯনা বাʈবায়ন 
[৩.১.১]  Ƿয় পিরকɯনা অʞযায়ী Ƿয় 
সɡািদত 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.২] বািষǭক উɇয়ন কমǭসূিচ 
(এিডিপ)/বােজট বাʈবায়ন 

[৩.২.১] বািষǭক উɇয়ন কমǭসূিচ (এিডিপ) 
/বােজট বাʈবািয়ত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অিডট আপিȲ িনʀিȲ কাযǭǷেমর 
উɇয়ন 

[৩.৩.১] অিডট আপিȲ িনʀিȲকতৃ % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগাদকৃত ʉাবর ও অʉাবর 
সɡিȲর তািলকা উধǭতন অিফেস Ǯɓরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদকতৃ ʉাবর ও অʉাবর 
সɡিȲর তািলকা উধǭতন অিফেস Ǯɓিরত 

তািরখ ১ 
১৫-১২-

২০ 
১৪-০১-

২১ 
১৫-২-

২১ 
- - 

১২ 



 

 
আিম, Ǯমাঃ রিফ˃ল ইসলাম, পিরচালক, বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা 
বািহনী, িসেলট ǮরȜ, িসেলট বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী 
এর মহাপিরচালক এর িনকট অȉীকার করিছ Ǯয এই চুিǶেত বিণǭত ফলাফল 
অজǭেন সেচɽ থাকব। 
 
আিম Ǯমজর Ǯজনােরল কাজী শরীফ কায়েকাবাদ এনিডিস, িপএসিস, িজ, 
বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী এর মহাপিরচালক 
বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী, িসেলট ǮরȜ, িসেলট এর 
পিরচালক এর িনকট অȉীকার করিছ Ǯয এই চুিǶেত বিণǭত ফলাফল অজǭেন 
ɓেয়াজনীয় সহেযািগতা ɓদান করব। 
 
 
ʍাǸিরত: 

 
 
 
 
 
২১ জলুাই, ২০২০িǽ. 

---------------------------------                       ----------------------------- 
পিরচালক       তািরখ 
বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী 
িসেলট ǮরȜ, িসেলট 
 
 
 
 
 
 -------------------------------                    --------------------------------
- 
মহাপিরচালক       তািরখ 

 বাংলােদশ আনসার ও Ȅাম ɓিতরǸা বািহনী 
 সদর দɏর, িখলগাঁও, ঢাকা 
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সংেযাজনী-১ 

 
 
 
 

শəসংেǸপ 
(Acronyms) 

 

Ƿঃ নং আদǪǸর পূণǭিববরণ 

1 LRP Long Range Patrolling  

2 AMIS Ansar Management Information System 

3 SRP Short Range Patrolling 

4 VDP  Village Defence Party 
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সংেযাজনী- ২ 
কমǭসɡাদন সূচকসমূহ, বাʈবায়নকারী কাযǭালয়সমূহ এবং পিরমাপ পȻিত-এর িববরণ 

 

Ƿঃ
নং 

কাযǭǷম কমǭসɡাদন সূচক কাযǭǷেমর িববরণ 

বাʈবায়নকারী 
অʞিবভাগ, 
অিধশাখা, শাখা 
ইউিনট 

ɓদȲ ɓমাণক  ɓমাণেকর উপাȲসূȳ 

১ 
 

[1.1] ɓিশǸণ [1.1.১] পিরচািলত 
কািরগির ɓিশǸণ 

কািরগির ɓিশǸণ ɓদান কের আনসার ও িভিডিপ 
সদʒ-সদʒােদরেক মানব সɡেদ উɇীত করা। 

ɓিশǸণ 
পিরদɏর 

ɓিশǸণ পিরদɏর হেত 
ɓাɏ ɓিতেবদন ও সদর 
দɏর কতৃǭক যাচাই ও 
মূলǪায়ন। 

আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনীর 
বািষǭক িরেপǭাট 

[1.1.২] পিরচািলত 
Ǯপশাগত ɓিশǸণ 

ǮপশািভিȲক ɓিশǸণ ɓদান কের আনসার ও িভিডিপ 
সদʒ-সদʒােদরেক মানব সɡেদ উɇীত করা। 

[1.1.৩] পিরচািলত 
Ǯমৗিলক ɓিশǸণ 

Ǯমৗিলক ɓিশǸণ ɓদােনর পাশাপািশ মুিজব বষǭেক 
িবেবচনায় এেন আনসার বǪাটািলয়ন সদʒেদরেক 
Ǯʋশাল টǪাকিটকǪাল Ǯȟিনং এবং ˃ইক ǮরসপɈ টীম 
এর িবেশষ ɓিশǸণ ɓদান কের আনসার, িভিডিপ এবং 
বǪাটািলয়ন আনসার সদʒ-সদʒােদরেক মানব সɡেদ 
উɇীত করা। 

২ [2.1] বǪাটািলয়ন 
আনসার ও 
অȉীভূত আনসার 
এবং আনসার ও 
িভিডিপ সদʒ 
Ǯমাতােয়ন 

[2.1.1] িনেয়ািজত 
বǪাটািলয়ন আনসার ও 
অȉীভূত আনসার সদʒ 

Ǯদেশর িবিভɇ সরকারী-Ǯবসরকারী সংʉা Ǯযমন- 
আɁǭজািতক িবমানবɃর, Ǯরল Ǯʇশন সমূহ, ইিপেজড, 
পȹা Ǯসত,ু কণǭফুলী টােনল, সমɆু বɃর সমূহ, িবʢǪৎ 
উৎপাদন ǮকɆ সমূহ ইতǪািদ িবিভɇ সরকাির/Ǯবসরকাির 
ʉাপনা ও সɡেদর িনরাপȲা িবধান কেɯ অȉীভূত 
আনসার সদʒ Ǯমাতােয়ন করা হেব। 

অপােরশনǣ 
পিরদɏর 

মাঠ পযǭােয়র িবিভɇ 
ইউিনট হেত ɓাɏ 
ɓিতেবদন সদর দɏর 
কতৃǭক যাচাই ও  মলূǪায়ন। 

আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনীর 
বািষǭক িরেপǭাট 

[2.1.2] িনেয়ািজত 
বǪাটািলয়ন আনসার ও 
আনসার-িভিডিপ সদʒ 

িবিভɇ রাʁীয় ও ধমǭীয় অʞɾানািদ Ǯযমন- িনবǭাচন, 
ʢগǭাপুজা, ঈদ উদযাপন, এজেতমা ইতǪািদ ইেভেƳট 
আইন শৃংখলা রǸা ও সািবǭক িনরাপȲা িবধােনর জɎ 
বǪাটািলয়ন আনসার, সাধারন আনসার, ও িভিডিপ 
সদʒ-সদʒােদর Ǯমাতােয়ন করা হেব। 

১৫ 



 

Ƿঃ
নং 

কাযǭǷম কমǭসɡাদন সূচক কাযǭǷেমর িববরণ 

বাʈবায়নকারী 
অʞিবভাগ, 
অিধশাখা, শাখা 
ইউিনট 

ɓদȲ ɓমাণক  ɓমাণেকর উপাȲসূȳ 

৩ [3.1] 
বǪাটািলয়ন 
আনসার 

[3.১.১] পাবǭতǪ 
এলাকায় টহল ও 
অিভযান 

পাবǭতǪ এলাকার জনগেণর িনরাপȲা িবধানকেɯ 
বǪাটািলয়ন আনসার সদʒ কতৃǭক টহল দািয়ȭ পালন। 

অপােরশনǣ 
পিরদɏর 

মাঠ পযǭােয়র িবিভɇ 
ইউিনট হেত ɓাɏ 
ɓিতেবদন সদর দɏর 
কতৃǭক যাচাই ও  মলূǪায়ন। 

আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনীর 
বািষǭক িরেপǭাট 

[3.১.২] সমতল 
এলাকায়  টহল ও 
অিভযান 

সমতল এলাকার জনিনরাপȲা ও আইন শৃংখলা রǸায় 
মাদক ও Ǯভজাল িবেরাধী অিভযান, Ǯমাবাইল Ǯকাটǭ, অʐ 
উȻার ইতǪািদ অিভযােন   অংশȄহণ । 

৪ [4.1] ভলািƳটয়ার 
(ǮʍȎা Ǯসবী) 
জনবল ǯতরী 

[4.1.১] আনসার-
িভিডিপ সদʒ-
সদʒােদর দেূযǭাগ 
বǪবʉাপনা িবষেয় 
ɓিশǸণদান 

ʢেযǭাগপূবǭ, ʢেযǭাগকালীন ও ʢেযǭাগ পরবতǭী সমেয় উȻার 
তৎপরতা পিরচালনা, ʢেযǭাগ বǪবʉাপনা ও ȳাণ িবতরণ 
কাযǭǷেমর জɎ ɓিশǸণ িদেয় ǮʍȎােসবী ǯতরী করা ও 
ʢেযǭাগ বǪবʉাপনা কমǭসচূীেত অংশȄহণ করা হেব। 

ɓিশǸণ 
পিরদɏর 

ɓিশǸণ পিরদɏর হেত 
ɓাɏ ɓিতেবদন ও সদর 
দɏর কতৃǭক যাচাই ও 
মূলǪায়ন। 

আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনীর 
বািষǭক িরেপǭাট 

৫ [5.1] পিরʅার 
পিরȎɇতা কােজ 
অংশȄহণ; 

[5.1.1] আনসার-
িভিডিপর সকল দɏর ও 
ইউিনেট  পিরȎɇতা 
অিভযান 

মুিজববষǭ উপলেǸǪ ɓিতিট দɏর ও দɏেরর আিȉনায় 
পিরȎɇতা অিভযান পিরচালনা করা হেব। পিরȎɇতা 
অিভযান ʟɾুভােব সɡাদেনর িনিমেȭ ɓিতমােস 
stackholder-Ǯক িনেয় সভা করা হেব। 

অপােরশনǣ 
পিরদɏর 

মাঠ পযǭােয়র িবিভɇ 
ইউিনট হেত ɓাɏ 
ɓিতেবদন সদর দɏর 
কতৃǭক যাচাই ও  মলূǪায়ন। 

আনসার ও Ȅাম 
ɓিতরǸা বািহনীর 
বািষǭক িরেপǭাট 
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সংেযাজনী ৩ 
কমǭসɡাদন লǸǪমাȳা অজǭেনর ǮǸেȳ মাঠ পযǭােয়র অɎাɎ কাযǭালেয়র িনকট ʟিনিদǭɽ চািহদা 

 

ɓিতɾােনর নাম সংিɹɽ কাযǭǷম 
সংিɹɽ  
কমǭসɡাদন সূচক 

উǶ ɓিতɾােনর িনকট 
চািহদা/ ɓতǪাশা 

চািহদা/ɓতǪাশার 
ǮযৗিǶকতা 

ɓতǪাশা পূরণ না হেল সɤাবǪ 
ɓভাব 

Ǯসনাবািহনী,পিুলশ 
ও অɎাɎ আইন 
শৃংখলা বািহনী 

সমতল এলাকায় টহল 
ও অিভযান  

টহল ও অিভযান আইন শȈৃলা রǸায় আিথǭক 
বরাȶ এবং Ǯযৗথ টহল ও 
অিভযােন Ǯযৗথ অংশȄহণ 

বািহনীর আিভযািনক 
সǸমতা বৃিȻ 

জনিনরাপȲা ও আইন শȈৃলা 
রǸায় সফলতার মাȳার হার  
ʖাস Ǯপেত পাের 

ʢেযǭাগ বǪবʉাপনা 
অিধদɏর, ফায়ার 
সািভǭস ও িসিভল 
িডেফɈ  

ʢেযǭাগ 
Ǯমাকািবলার উপেযািগ 
ǮʍȎােসবীেদর ɓিশǸণ 
দান 

ɓিশǸণ ভলািƳটয়ারেদর যেথােপাযǶু 
ɓিশǸণ সহািয়কা সরবরাহ 
ও উɇত ɓিশǸণ ɓদান 

ʢেযǭাগ বǪবʉাপনা 
সংǷাɁ দǸ ভলািƳটয়ার 
ǯতির 

দǸ ভলািƳটয়ার ǯতিরর 
সফলতার মাȳা  ʖাস Ǯপেত 
পাের 

কািরগির িশǸা 
Ǯবাডǭ 

আনসার ও িভিডিপ 
সদʒেদর কািরগির 
ɓিশǸণ ɓদান 

ɓিশǸণ উɇতমােনর ɓিশǸণ 
মিডউল, িসেলবাস ও 
কািরগির িশǸা Ǯবােডǭর সনদ  

বািহনীর সদʒ-
সদʒােদর দǸতা বৃিȻ 
ও আথǭ-সামািজক উɇয়ন 

মানব সɡদ উɇয়েন সফলতার 
মাȳার ʖাস Ǯপেত পাের 

আনসার-িভিডিপ 
ও িবিভɇ  
সরকারী ও 
Ǯবসরকারী 
ɓিতɾান 

সরকারী ও Ǯবসরকারী 
সংʉার িনরাপȲা িবধান 
 

অংগীভূত আনসার-
িভিডিপ সদʒ 
Ǯমাতােয়ন 

ɓতǪাশী সংʉা কতৃǭক 
আনসার সদʒ Ǯমাতােয়েনর 
চািহদা ও আিথǭক বরাȶ 

জাতীয় ও ɓািতɾািনক 
সɡদ ও জনবেলর  
িনরাপȲা Ǯসবা ɓদােনর 
মাধǪেম অথǭৈনিতক 
িনরাপȲা িবধান  

িনরাপȲা িবিȅত হেত পাের, 
জাতীয় অথǭনীিতেত তার ɓভাব 
পড়েত পাের এবং নাগিরক 
Ǯসবা বǪহত হেত পাের 

কৃিষ, মৎস, ɓাণী 
সɡদ, িবিসক, 
বǪাংক  

Ǹুȸ উেদǪাǶা সৃজন 
কাযǭǷেম সহায়তা 

ɓিশǸণ, কমǭশালা ও 
ঋণ িবতরণ 

উপযুǶ ɓিশǸণ ও পরামশǭ 
দােনর মাধǪেম আনসার-
িভিডিপ সদʒ সদʒােদর 
মধǪ Ǯথেক Ǹুȸ উেদǪাǶা 
সৃজন ও উেদǪাǶােদর ঋণ 
সহায়তা ɓদান 

নাগিরকেদর আিথǭক 
সǸমতা বৃিȻ করা , 
িবকɯ কমǭসংʉােনর 
ʟেযাগ সৃিɽ এবং 
Ǯবকারȭ ʖাস।  

সামািজক জীবেন শািɁ, 
শৃংখলা, উɇয়ন ও িনরাপȲা 
বǪহত হেত পাের।  
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